
ถามมาตอบไปกับหนวยการเจาหนาท่ี 
นางสาวกรุณา คุมพรอม หัวหนางานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและระบบคุณภาพ  

วันพฤหัสบดีท่ี 25 มิถุนายน 2552 เวลา 09.00-11.30 น. ณ หอง 1103/1-2 คณะพยาบาลศาสตร 
 

วันน้ีเปนการตอบขอสงสัยที่เก่ียวของกับงานในหนาที่ของหนวยการเจาที่โดยเฉพาะ และไดรับความ
เอื้อเฟอมาแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันอยางกัลยาณมิตร โดยเชิญคุณกรุณา คุมพรอม หัวหนางานพัฒนาทรัพยากร
บุคคลและระบบคุณภาพ มาเปนวิทยากรจําเปนใหกับพวกเราในวันน้ี โดยประเด็นเรื่องที่จะมาแลกเปล่ียนในวันน้ี
เปนประเด็นรอนประเด็นหน่ึงที่ขาราชการในคณะฯ หลายๆทานกําลังใหความสําคัญกันอยางมากทีเดียว  
 บรรยากาศการพุดคุยในวันน้ีเปนไปอยางงายๆ อยางไมเปนทางการ โดยในวันน้ีอาจารย ดร.วรวรรณ 
วาณิชยเจริญชัย ไดมาเปนคุณเอื้อ โดยการพูดคุยในวันน้ี คุณกรุณา คุมพรอม ไดเริ่มตนถึงประเด็นหลักที่สําคัญที่
จะกลาวถึงในวันน้ี มี 2 ประเด็นหลักที่สําคัญ คือ  

1. การปรับเปล่ียนระบบบริหารงานบุคคลจากระบบซี เปล่ียนเปนระบบแทงเงินเดือนของ กพ. 
(คณะกรรมการขาราชการพลเรือน)  
สาระสําคัญ 
การปรับเปล่ียนระบบบริหารงานบุคคลจากระบบซี เปล่ียนเปนระบบแทงเงินเดือน (การปรับเปล่ียน

โครงสรางจากแบบปรามิด  มาสูระบบแทง หรือที่เรียกกันวา Band)    

  
อดีต 
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         ทั่วไป         วิชาการ      อํานวยการ     บรหิาร 
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ระดับ 1-4  
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การแบงประเภทของขาราชการจะแบงเปน ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ ประเภทอํานวยการ และ
ประเภทบริหาร เรียกแตละแทงวา Band ในแตละ Band จะมี Sub Band ของแตละแทงดวย  
 การเล่ือนเงินเดือนประจําปของ กพ.  

จากเดิม เปล่ียนเปน 
1. เล่ือนเงินเดือนตามขั้นเงินเดือน (5 ระดับ 0, 0.5, 1, 
1.5 , และ2 ขั้น) ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานฯ  
ปละ 2 ครั้ง  

1. เล่ือนขึ้นเงินเดือนเปน % ของคา Mid Point 
(ประเมินการปฏิบัติงานฯ ปละ 2 ครั้ง เหมือนเดิม) 

2. แจงผลการไดเงินเล่ือนเงินเดือนในบัญชีรายช่ือรวม
ทุกคน (เปดเผย)  

2. แจงผลเลื่อนเงินเดือนเปนความลับเฉพาะบุคคล 
(ประกาศเฉพาะระดับ/ รอยละการเล่ือนเงินเดือน)  

3. วงเงินเล่ือนเงินเดือน 6 %  ของเงินเดือนทุกคนใน
องคกร 

3. วงเงินเล่ือนเงินเดือน 6 % ของเงินเดือนทุกคนใน
องคกร  

4. โควตา 2 ขั้นไมเกิน 15% 4. ยกเลิกโควตา 2 ขั้นไมเกิน 15% 
 5. 5 ระดับการเล่ือน (% ของคา Mid Point) 

- ไมกําหนด Forced distribution 
- องคกรบริหารงบประมาณเอง 
- ผลงานดีเดนเล่ือนไมเกิน 6% ในรอบครึ่งป 
- ผลงานระดับอื่นใหอิสระแตละองคกรกําหนดเอง 
- ไมเกินเงินเดือนสูงสุดของชวงเงินเดือน 
- เงินเดือนตันใหคาตอบแทนพิเศษ 

 
สําหรับตัวอยางที่นํามาใหดูเปนของ กพ. สําหรับคณะกรรมการขาราชการในสถาบันอุดมศึกษา (กพอ.) 

อยูในระหวางดําเนินการคาดวาจะเริ่มใช 1 ตุลาคม 2552 โดย คณะกรรมการขาราชการในสถาบันอุดมศึกษา 
(กพอ.) วางแนวทางกําหนดตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดดมศึกษา  (กพอ.) มี 4 ประเภท ดังน้ี  
1. ตําแหนงวิชาการ ไดแก  

1.1. อาจารย 
1.2. ผูชวยศาสตราจารย 
1.3. รองศาสตราจารย 
1.4. ศาสตราจารย 
1.5. ศาสตราจารยญาณวิทย (ศาสตราจารย 11 เดิม) ซึ่ง กพอ. กําหนดตําแหนงน้ีเพ่ิม เปนตําแหนงใหม )  

2. ตําแหนงประเภทผูบริหาร 
2.1. ผูบริหารระดับตน เชน หัวหนาสํานักงานเลขานุการ ผูอํานวยการกอง (ระดับ 7,8 และ 7-8 เดิม)  
2.2. ผูบริหารระดับสูง เชน ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ระดับ 8 เดิม ผูอํานวยการสํานักงานวิทยาเขต 

ระดับ 9 เดิม  
3. ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ เช่ียวชาญเฉพาะ  

3.1. ระดับปฏิบัติการ (วุฒิปริญญาตรี) 
3.2. ระดับชํานาญการ (หัวหนางาน 7 เดิม)  
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3.3. ระดับชํานาญการพิเศษ (หัวหนางาน 7-8 เดิม)  
3.4. ระดับเช่ียวชาญ (ระดับ 9 เดิม)  
3.5. ระดับเช่ียวชาญพิเศษ (ระดับ 10 เดิม)  

4. ตําแหนงประเภทท่ัวไป  
4.1. ระดับปฏิบัติงาน (วุฒิ ปวช. ปวส.)  
4.2. ระดับชํานาญงาน 
4.3. ระดับชํานาญงานพิเศษ  

สรุป คณะกรรมการขาราชการในสถาบันอุดมศึกษา (กพอ.) วางแนวทางกําหนดตําแหนงของขาราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา (รวมมหาวิทยาลัยมหิดล) ดังน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทั่วไป           วิชาชีพเฉพาะ  วิชาการ      บริหาร 
 

2. การเปล่ียนสถานภาพจากขาราชการและลูกจาง เปนพนักงานมหาวิทยาลัย  
สาระสําคัญของการปรับเปล่ียนสถานภาพของขาราชการและลูกจางของมหาวิทยาลัยเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัยที่มาพูดคุยกันน้ี  
ประเด็นท่ีมา 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2550 มาตรา 73 วรรคสอง ขาราชการหรือลูกจางที่ประสงคจะ

เปล่ียนสถานภาพเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ใหมหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินบุคคลดังกลาว เมื่อผานการ
ประเมินแลวจึงจะรับบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย จากน้ันไดมีการออกขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยการ
ประเมินขาราชการและลูกจางเพ่ือเปล่ียนสถานภาพเปนพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 มารองรับ  

ชํานาญ
งาน
พิเศษ 

ชํานาญ
งาน 

ปฏิบัติ 
งาน 

ปฏิบัติ
การ 

ชํานาญ
การ 

ชํานาญ
การ
พิเศษ 

เชี่ยว 
ชาญ  

เชี่ยว 
ชาญ
พิเศษ 

อาจารย 

ผศ. 

รศ. 

ศ. 

ศ.ญาณ
วิทย 

ระดับ 
สูง 

ระดับ
ตน 
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แตเน่ืองจากเกิดภาวะวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศ ทําใหมหาวิทยาลัยยังไมไดรับการจัดสรรเงิน
งบประมาณสําหรับการเปล่ียนสถานภาพเปนขาราชการและลูกจางพนักงานมหาวิทยาลัย จึงเปนที่มาของการออก
ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวยการประเมินขาราชการและลูกจางเพ่ือเปล่ียนสถานภาพเปนพนักงาน
มหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ.2552  

สาระสําคัญ 
1. ยกเลิกการกําหนดใหเลือกวันเปลี่ยนสถานภาพเปนพนักงานมหาวิทยาลัยใน 4 ชวงเวลาที่

มหาวิทยาลัยกําหนดคือ ทุกวันที่ 1 ของเดือนกุมภาพันธ พฤษภาคม, กรกฎาคม และพฤศจิกายน เปล่ียนเปน ให
เปล่ียนสถานภาพไดตามชวงเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนดไวในแตละปโดยจะจัดทําเปนประกาศของมหาวิทยาลัย  

2. จากเดิม พิจารณาจากคุณสมบัติ สมรรถนะการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
คุณลักษณะและความเหมาะสมของผูที่จะเปล่ียนสถานภาพ รวมท้ังกําหนดเกณฑการประเมินโดยใหคํานึงถึง
ความตองการของหนวยงาน/ สวนงาน เปนหลัก   

นอกจากน้ันตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวยการประเมินขาราชการและลูกจางเพ่ือเปลี่ยน
สถานภาพเปนพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ.2552 ยังเพ่ิมการพิจารณาจาก (1) งบประมาณที่มหาวิทยาลัย
ไดรับจัดสรรเงินสนับสนุนสําหรับการเปล่ียนสถานภาพ (2) โควตาจํานวนคนที่มหาวิทยาลัย/ สวนงานกําหนดให
เปล่ียนสถานภาพในแตละป 

ผลกระทบ 
มหาวิทยาลัยพิจารณากําหนดชวงเวลาการเปล่ียนสถานภาพฯ ประจําป 2553 ไวครั้งเดียว คือ วันที่ 1 

กรกฎาคม 2553  ซึ่งมหาวิทยาลัยอยูระหวางดําเนินการพิจารณาจัดทํารางประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง การ
กําหนดชวงเวลาเปล่ียนสถานภาพของขาราชการและลูกจางพนักงานมหาวิทยาลัยประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553  

การดําเนินการ  
ตามรางประกาศของมหาวิทยาลัยฉบับดังกลาว จะแบงการดําเนินการเปน 3 ชวงเวลา ดังน้ี 
1. เดือนมกราคม-กุมภาพันธ  2553 ใหยื่นหนังสือแสดงเจตนาเปล่ียนสถานภาพเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัยตอผูบังคับบัญชา โดยระบุวันที่เปล่ียนสถานภาพเปน วันที่ 1 กรกฎาคม 2553  
2. เดือนมีนาคม-พฤษภาคม 2553 ใหสวนงานดําเนินการตามกระบวนการในขอ 10 แหงขอบังคับฯวา

ดวยการประเมินขาราชการและลูกจางเพ่ือเปล่ียนสถานภาพ 
3. ภายในวันที่ 10 มิถุนายน 2553 ใหพิจารณาจัดลําดับผูเปล่ียนสถานภาพตามโควตาที่ไดรับและสงไป

ยังมหาวิทยาลัย  
 
ชวงท้ิงทายรายการ: นานาคําถาม 
ในการพูดคุยในประเด็นน้ี มีนานาคําถามที่นาสนใจ ดังน้ี  
1) ในการเปล่ียนสถานภาพของขาราชการ ตองดําเนินการอะไรบาง 

ตําตอบ ขาราชการท่ีมีความประสงคจะเปล่ียนสถานภาพเปนพนักงานมหาวิทยาลัยจะตองไดรับการประเมิน 
โดยมีการใชแบบประเมินฯ ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดกําหนดไว ซึ่งจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ผลการประเมินการ
ปฏิบัติ งานยอนหลัง 3 ป สมรรถนะ นอกจากน้ัน สําหรับสายวิชาการเพ่ิมการประเมินผลงานทางวิชาการ 
ยอนหลัง 5 ป เปนตน  
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 2) จํานวนโควตาสาย ก และสาย ข มีการคิดคํานวณอยางไร  
คําตอบ นาจะมีการคํานวณแยกจากกัน 
 3) แบบฟอรมการประเมิน จะใชเหมือนกันหรือไม 
คําตอบ ใชแบบฟอรมที่จะประเมินเหมือนกัน ทั้งสายสนับสนุนและสายวิชาการแตสายวิชาการ จะเพ่ิมการ
ประเมินผลงานทางวิชาการยอนหลัง 5 ป  
 4) สําหรับผูที่ยื่นเรื่องการเปล่ียนสถานภาพมาแลว จะเปนอยางไร 
คําตอบ กรณีที่ 1 ผูที่ยื่นเรื่องตามชวงเวลาของขอบังคับ เดิม เพ่ือจะเปล่ียนสถานภาพในวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 
และ 1 พฤศจิกายน 2552 และผานการพิจารณาของคณะกรรมการประจําสวนงานแลว กอนวันที่ขอบังคับฯ ฉบับที่
แกไขจะมีผลบังคับใช (คือ 2 มิถุนายน 2552) ใหสามารถเปล่ียนสถานภาพไดตามเวลาที่เลือกไวแตเดิม 
 กรณีที่ 2 กรณีที่ยังไมผานการพิจารณาของคณะกรรมการประจําสวนงาน จะตองเปล่ียนสถานภาพได
ตามขอบังคับฯฉบับแกไข คือ วันที่ 1 กรกฎาคม 2553  

ภายหลังจากการแลกเปล่ียนเรียนรูในวันน้ี บุคลากรของคณะฯ ไดมีขอซักถาม แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน 
ทั้งน้ี นับวาเปนโอกาสอันดีที่บุคลากรไดมีโอกาสในการพูดคุยแลกเปล่ียนรวมกัน โดยที่ประชุมเห็นวาเรื่องที่ได
พูดคุยกันน้ี นับวาเปนประโยชนอยางมาก จึงอยากจะใหมีการเผยแพรบนเว็บบอรดของการจัดการความรูของ
คณะฯ โดยจะสรุปเปนสาระสําคัญใหบุคลากรท่ีมิไดเขาฟงและผูสนใจไดนําไปศึกษากันตอไป  

นอกจากในวันน้ีที่เราไดคุยกันในเรื่องของงานทรัพยากรบุคคลแลว ทางทีมงานเองก็หวังวา ในโอกาส
ตอไปจะไดมีโอกาสพูดคุยกับหนวยงานอื่นๆ ตามลําดับตอไป  
 
 
 

ทีมผูรวมบันทึกสาระความรูจากกิจกรรม :  
นางสาวศรีสุดา คลายคลองจิตร  

อาจารย ดร.วรวรรณ วาณิชยเจริญชัย  


