
โครงการพฒันางานประจ าสูง่านวจิยั-รองคณบดฝ่ีายวจิยั
Routine to Research: R2R



4 ลกัษณะส าคญัของงานวจิยั R2R
• ค าถามวจิยั: 

– มาจาก ปัญหางานประจ า 

– เพือ่ แกปั้ญหา และ พัฒนาการท างานประจ า

• ผูท้ างานวจิยั: 

– ผูป้ฏบิตังิานประจ า ที ่เผชญิปัญหา นัน้

– โดยอาจจะเชญิ ผูเ้ชีย่วชาญ มารว่มงานดว้ย

• การวดัผลลพัธ:์

– วดัที ่ระดบัผูป่้วย หรอื การบรกิาร

– ผลลพัธท์ีไ่มส่ามารถบอกถงึ การดขีึน้/เลวลง ของผูป่้วยหรอื การ
บรกิารโดยตรง อาจไมใ่ชผ่ลลพัธใ์นงาน R2R

• การใชป้ระโยชน:์

– งานวจิัยนีต้อ้ง น าผล กบัมาใชป้ระโยชนก์บังานประจ าได ้

Modified from the concept of  Prof. Dr. Vicharn Panich



R2R ไมใ่ช…่.
• ระเบยีบวธิวีจัิย

• งานวจัิย R2R ใชร้ะเบยีบวธิวีจัิยอะไรก็ได ้ทัง้ Qualitative & 
Quantitative Method แตต่อ้งไดผ้ลลพัธท์ีแ่มน่ย า ไดข้อ้สรปุที่
น่าเชือ่ถอื

• การท างาน R2R เป็นแนวคดิ (concept) สามารถใชก้บังานใดก็ได ้

• งานวจัิยเพือ่ใหไ้ดเ้พยีงผลงานวจัิย 

• R2R เป็น งานวจัิยเพือ่พัฒนางานประจ า พัฒนาศกัยภาพตนเอง 
หน่วยงาน และ ระบบงาน

• งานวจัิย second class หรอื second grade

• R2R เป็นงานวจัิยทีส่ามารถเผยแพรไ่ดใ้นระดบันานาชาต ิหากท า
อยา่งมคีณุภาพ



การวจิยั คอื อะไร?

การวจัิย คอืการศกึษาคน้ควา้อยา่งเป็นระบบระเบยีบ เพือ่

แสวงหาค าตอบส าหรับปัญหาหรอืค าถามการวจัิยทีก่ าหนดไว ้หรอื
เพือ่แสวงหาความรูใ้หม ่

ท าใหเ้กดิความกา้วหนา้ทางวชิาการหรอืเกดิประโยชนใ์นทาง
ปฏบิตั ิดว้ยกระบวนการอนัเป็นทีย่อมรับในวทิยาการของแตล่ะสาขา 
ซึง่ในทางวทิยาศาสตรก์ารแพทยแ์ลว้นยิมใชก้ระบวนการทาง
วทิยาศาสตร ์เพราะเชือ่วา่วธิกีารนีจ้ะมคีวามถกูตอ้งและเชือ่ถอืได ้
มากทีส่ดุ 

(ศ.นพ.ภริมย ์กมลรัตนกลุ ใน หลกัการท าวจัิยใหส้ าเร็จ)



ระเบยีบวธิวีจิยั ส าคญัอยา่งไร

• เป็นแนวทางการแสวงหาขอ้มลู และ วเิคราะหข์อ้มลู 

• เพือ่ใหไ้ด ้“ขอ้เท็จจรงิ” 

• เพือ่ให ้เรา สามารถน าขอ้เท็จจรงินี ้ไปเป็น ขอ้สรปุ ใน 
การใชป้ระโยชนต์อ่ไดจ้รงิ

• เพือ่ให ้เรา มั่นใจวา่ การพฒันาการบรกิารน ัน้ ไดผ้ลดี
จรงิๆ มาถกูทางจรงิๆ

• ท าใหผ้ลงานเป็นทีเ่ชือ่ถอื และ เป็นทีย่อมรบัในทกุระดบั



โครงการ R2R

พนัธกจิ 

• สรา้งระบบบรหิารจดัการ (Research Management) 

• สนับสนุน การสรา้ง และ การใชป้ระโยชน ์จากการวจัิยเพือ่

พัฒนาการบรกิาร Health services research  

• จดัการความรู ้(Knowledge management: KM) 

• พัฒนา ความสามารถของบคุลากร ใหส้ามารถตอบสนอง

ตอ่ทศิทางเป้าหมายขององคก์ร (Organizational Change)



คณะแพทยศาสตรศ์ริริาชพยาบาลจดัโครงสรา้ง 
ดา้นการวจิยัระหวา่ง พ.ศ. 2551-2554

คณะฯ จัดโครงสรา้งของฝ่ายวจัิยเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก ่

• การวจัิยเชงิวชิาการ (Academic Research) 

• การวจัิยเชงิพาณชิย์ (Commercial Research)

• การวจัิยเพือ่พัฒนาบรกิารสขุภาพ (Health Services 
Research)

• การวจัิยการศกึษาวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์(Medical 
Science Education Research)

• การวจัิยการสรา้งเสรมิสขุภาพ (Health Promotion 
Research)



Areas of Excellence 
31 กรกฏาคม 2551

• AREA 1 Infectious Diseases

• AREA 2 Stem Cell

• AREA 3 Cancer

• AREA 4 Thalassemia

• AREA 5 Medical Proteomics

• AREA 6 Allergy and Immunology

• AREA 7 Metabolic Diseases

• AREA 8 Neuro-Cardiovascular Diseases

• AREA 9 Health Promotion

• AREA 10 Thai Traditional Medicine

• AREA 11 Mental Health and Disorders

• AREA 12 Medical Education

• AREA 13 Health Services Research



งาน R2R สนบัสนนุ 
ยทุธศาสตร ์ของ

คณะฯ
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ไดร้บัการยอมรบัวา่เป็นหนึง่ในสถาบนัการแพทยช์ ัน้เลศิระดบัสากล  ดา้นวจิยั / การศกึษา / บรกิาร



MUQD
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R2R and HA
HA Overall Chapter Scoring



R2R and HA
HA Overall Chapter Scoring







R2R Contributes in “Organizational Change”

Provide A Sufficient Funding to Enhance Potentiallity in Research 

L1. Create An 
Environment to 

Support Staff
Engagement

L2. Recruit, 
Train & Retain

Talented CF and Staff 

Human Capital

L3. Develop
Learning Organization 

With Knowledge
Management

Organization Capital

L4. Provide Systems and Networks
that Sharing of Information/

Knowledge, Promote analysis
and Interpretation

Information Capital

Strive For Teams Competency

Deliver Values of Services to Targeted Stakeholders

Develop Learning and Growth Fundamentals

The Medical Institute of The Kingdom, towards International Excellence

F1. Manage Budget and
Resource Efficiently

F2. Improve Pre-Funding 
Process

F3. Improve Funding 
System

F4. Create Funding
Channels and Income

I1. Perform

Coaching and 
Mentoring

I1. Perform

Coaching and 
Mentoring

I2. Develop

“R2R-style”
training

I3. Recruit

and Retain 
Teams

I4. Create

Knowledge

Management
for Teams

I5. Create 

Communication
and Evaluation

S1. Deliver Better
Patient Care

S2. Provide the

Best Practice +
Innovation

S3. Produce Impact
Publications

S4. Increase 

Value Added for

Teams / Enhance
Satisfaction

Second phase: 
December 2007 



แผนภมูแิสดงโครงสรา้งการบรหิารของศนูยบ์รหิารการวจัิยบรกิารสขุภาพ

R2R Unit
GM

KM      RM

Steering
 Committee

Cluster Facilitator
(CF)

CF

Care Team
(CT)

CT CT CT CT CT

Assistant 
for data collection

and analysis
KM

Assistant

Coordinator



• External workshop • ขอรูป
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ท าไมจงึตอ้งใช ้KM



ความคดิพืน้ฐานการใช ้KM ในงาน R2R

• คน อยาก พัฒนา งานของตัวเอง

• คน อยาก มผีลงาน

• คน อยาก มโีอกาสแลกเปลีย่นประสบการณ ์
และแสดงออก

• งาน R2R เกดิไดเ้อง ตามธรรมชาติ



KM Session For Back office

:

every Friday morning

every  2 week 

วจิยั

ทมีทนุ



For customer – ภายใน

สรา้ง



สรา้ง+กระตุน้





รว่มกบั คณะแพทยศาสตร ์ม.สงขลานครนิทร ์และ ม.ขอนแกน่

http://share.psu.ac.th/file/songkrant.m/PSU_logo.gif


การประชมุ Cluster Facilitators วาระพเิศษ คร ัง้ที ่2/2552
เรือ่ง “Lean Routine to Research”

วนัที ่21 ธนัวาคม 2552



เพิม่ทกัษะ



คณุภาพ



ลปรร.+เชดิชู



Application of KM for R2R facilitation

โครงการสานสมัพนัธ ์ชว่ยเหลอื
กนั ฉนัทพ์ีน่อ้ง

Friendly Monitoring

ลปรร.+ตดิตาม





148 R2R 
projects

6+ years of Siriraj R2R



Status of R2R Granted Projects
Apr 30, 2010

• Granted projects = 148 projects

70 finished projects

22 projects publication

• In R2R granting submission process = 22 projects

3 projects Pending SIRB approval

19 projects Pending R2R reviewing & revising 
process
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จากจดุเร ิม่ตน้ทีศ่ริริาช

แนวคดิ R2R เป็น “ตน้แบบ”

ไดร้บัการเผยแพรไ่ปท ัว่ประเทศ
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MOU สนบัสนนุการจดัการความรู ้R2R ศริริาช สวรส สปสช กระทรวงสาธารณสขุ
สงิหาคม 2551



ศริริาชไดร้บัการยอมรบัวา่เป็นตน้แบบ ในการผสมผสาน ระหวา่ง     
การวจิยั และ การพฒันาคณุภาพงาน

• คา่รับการอบรม  20,000 บาท/รพ.
• สรา้งรายไดใ้หค้ณะฯจากการอบรม  
260,000 บาท/ปี



For customer – ภายนอก



Winner
Human Resource Development Project 2007

• โรงพยาบาลภาครัฐแหง่แรกและแหง่เดยีวในประเทศ

ไทยในปัจจบุนัทีรั่บรางวลันี้

• เพราะ งาน R2R สามารถท าใหเ้กดิประโยชนก์บั

บคุลากรจ านวนมากในองคก์ร สง่เสรมิการ สือ่สารทีด่ ี

ระหวา่งกนั ลดการสญูเสยี (waste) ในการท างาน

และ ท าใหบ้คุลากรพัฒนาเรยีนรูไ้ปไดต้ลอดชวีติ



Minister of Public Health

2nd National R2R Forum 16-17 July 2009





ด าเนนิการจัดท าและจัดพมิพ ์มลูคา่ ~ 400,000 บาท
โดย ไมใ่ชง้บประมาณคณะฯ พมิพค์รัง้แรก 3,000 เลม่



R2R Leader of Thailand.



ขอบคณุค่ะ


