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รายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนยุทธศาสตร 
คณะพยาบาลศาสตร   ปงบประมาณ 2554 

 
 

ยุทธศาสตรที่ 8  พัฒนาระบบบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธที่ 3  พัฒนาคณะใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 

ช่ือโครงการหลัก  โครงการพัฒนาการจัดการความรูภายในคณะฯ 
     ช่ือกิจกรรม / กิจกรรมยอย     - 
 

ผูรับผิดชอบโครงการ  
คณะกรรมการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการความรู  

 
1) วัตถุประสงค / เปาหมาย   

 1. เพื่อบูรณาการจัดการความรูกับการดําเนินงานตามพันธกิจตางๆ ของคณะพยาบาลศาสตร  
2. เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรของการถายทอดความรูผูเกษียณอายุราชการของคณะพยาบาลศาสตร 

 3. เพื่อสรางกลุมชุมชนนักปฏิบัติในระดับภาควิชาและสํานักงานตางๆ ของคณะพยาบาลศาสตร 
4. เพื่อสรางองคความรูจากกลุมชุมชนนักปฏิบัติในระดับภาควิชาและสํานักงานตางๆ ของคณะพยาบาลศาสตร 
5. เพื่อรวบรวม จัดเก็บ และเผยแพรองคความรูของคณะพยาบาลศาสตร 

 
2) สรุปการดําเนินการ  และผลผลิต / ผลลัพธที่ไดจากการดําเนินการ 

ดําเนินการ 3 กิจกรรม ดังนี้ 
กิจกรรมที่1 การบูรณาการจัดการความรูกับการดําเนินงานตามพันธกิจตางๆ  
กิจกรรมที่ 2  ถายทอดความรูผูเกษียณอายุราชการ 
กิจกรรมที่ 3 สรางองคความรูจากกลุมชุมชนนักปฏิบัติ 

 
3) การบรรลุเปาหมายของตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม (ระบุทายตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ /กิจกรรม  
    แตละตัววา บรรลุ หรือ ไมบรรลุเปาหมาย) 

1. มีการบูรณาการจัดการความรูกับการดําเนินงานตามพันธกิจตางๆ ของคณะฯ อยางนอย 1 พันธกิจ (บรรลุ
เปาหมาย) 

2. มีองคความรูที่ไดจากการจัดการความรูเพื่อนําไปใชในการปฏิบัติงาน อยางนอย 4 เร่ือง/ ป (บรรลุเปาหมาย) 
3. มีกลุมชุมชนนักปฏิบัติ ในภาควิชาและสํานักงาน อยางนอย 4 กลุม (บรรลุเปาหมาย) 
4. บุคลากรมีความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมการจัดการความรูอยูในระดับดี ไมนอยกวารอยละ 70 (บรรลุ

เปาหมาย) 
 

4) การบรรลุตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ขอใด  
บรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรที่ 8 ของคณะพยาบาลศาสตร ตามตัวช้ึวัด 
ขอ 3 มีองคความรู / นวัตกรรมที่ไดจากการจัดการความรู ไปใชในการปฏิบัติงาน อยางนอย 1 เร่ือง/ป (บรรลุ

เปาหมาย) 
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ขอ 14 บุคลากรมีความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมการจัดการความรูอยูในระดับดี ไมนอยกวารอยละ 70 (บรรลุ
เปาหมาย) 

ขอ 15 มีกลุมชุมชนนักปฏิบัติ ในภาควิชาและสํานักงานคณบดีอยางนอย 1 กลุม (บรรลุเปาหมาย) 
 
5) งบประมาณที่ใช  

รวมอยูในงบดําเนินการของคณะฯ หมวดคาใชสอย 
 
6) จุดเดน และโอกาสพัฒนา 
     ดูรายละเอียดในแตละกิจกรรมยอย  
 
7) ปญหา / อุปสรรค  (5 ดาน)  
 1. นโยบาย        1.1 นโยบายของหนวยงาน         1.2 การบริหารงานของโครงการ  
 2. งบประมาณและปจจัยเก้ือหนุนอื่นๆ     
 3. บุคลากร 
 4. กลุมเปาหมาย               
 5. อื่นๆ 
     ดูรายละเอียดในแตละกิจกรรมยอย  

 
8)  แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงาน 

     ดูรายละเอียดในแตละกิจกรรมยอย  
 
9)  ประสิทธิภาพ และความคุมคาของโครงการ/งาน 

   ผลลัพธที่ไดจากโครงการ คุมคากับงบประมาณ บุคลากร และระยะเวลาดําเนินการ  
          ระบุเหตุผล  ดูรายละเอียดในแตละกิจกรรมยอย  
 

  ผลลัพธที่ไดจากโครงการ  ไมคุมคากับงบประมาณ บุคลากร และระยะเวลาดําเนินการ  
          ระบุเหตุผล ....................................................................................................................... 
 

10)  ขอเสนอแนะ       - 
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รายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนยุทธศาสตร   
คณะพยาบาลศาสตร ปงบประมาณ 2554 

 
ยุทธศาสตรที่ 8  พัฒนาระบบบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธที่ 3  พัฒนาคณะใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 
ช่ือโครงการหลัก  โครงการพัฒนาการจัดการความรูภายในคณะฯ 
     ช่ือกิจกรรม / กิจกรรมยอย     การบูรณาการจัดการความรูกับการดําเนินงานตามพันธกิจตางๆ 
 

ผูรับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม 
คณะกรรมการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการความรู 

 
1) วัตถุประสงค / เปาหมาย   

1. เพื่อบูรณาการจัดการความรูกับการดําเนินงานตามพันธกิจตางๆ ของคณะพยาบาลศาสตร  
2. เพื่อถอดบทเรียน/ความรูที่ไดจากการบูรณาการจัดการความรูกับการดําเนินงานตามพันธกิจตางๆ ของคณะ

พยาบาลศาสตร 
3. เพื่อรวบรวม จัดเก็บ และเผยแพรองคความรูของคณะพยาบาลศาสตร 

 
2) สรุปการดําเนินการ  และผลผลิต / ผลลัพธที่ไดจากการดําเนินการ 

1. จัดสัมมนาเพื่อใหความรูเก่ียวกับเร่ือง “ถอดบทเรียน: จากแนวคิดสูการปฏิบัติ” เม่ือวันพุธที่ 9 มีนาคม 2554 เวลา 
13.00-16.00 น. ณ หอง 508 คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร.อุทัยทิพย เจ่ียวิวรรธน
กุล คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล เปนวิทยากร ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 70 คน และมีผูสง
ใบประเมินจํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 25.71 ผลการประเมินในภาพรวมของกิจกรรมอยูในระดับดีมาก  

2. จัดกิจกรรมบูรณาการจัดการความรูกับการดําเนินงานของงานสงเสริมและพัฒนางานวิจัย ดังนี้ 
2.1 กิจกรรม NS Lunch Talk  
คร้ังที่ 1/2554 ในหัวขอการขอทุนจากแหลงทุนภายนอก โดยมีทีมวิทยากรเขารวมแลกเปล่ียนประสบการณ

ประกอบดวย รองศาสตราจารย ดร.รัชนี ศุจิจันทรรัตน รองคณบดีฝายวิจัย ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรองกาญจน สังกาศ และ
นายอัครเดช เกตุฉํ่า วันจันทรที่ 20 ธันวาคม 2553 ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 18 คน 

คร้ังที่ 2/2554 ในหัวขอ เทคนิคการตีพิมพผลงานวิจัย โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.นันทนา ธนาโนวรรณ 
วันอังคารที่ 22 กุมภาพันธ 2554 ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 12 คน 

คร้ังที่ 3/2554 ในหัวขอ ประเด็นและคําถามสําหรับการวิจัยดานสุขภาพท่ีเก่ียวของกับการเปดเสรีการคา
บริการ (FTA) โดย รองศาสตราจารย ดร.รัชนี ศุจิจันทรรัตน วันอังคารที่ 23 สิงหาคม 2554 ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน  
14 คน 

2.2 กิจกรรม R2R 
คร้ังที่ 1/2554 ไดจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูโดยใชชื่องาน “ศูนยวิจัยฯ พบบุคลากรสายสนับสนุน” โดย

จะเปนการแนะนํา ทําความรูจักกับ “โครงการสรางงานวิจัยจากงานประจํา (R2R)/ วิจัยสถาบัน” โดยมีนายอัครเดช เกตุฉํ่า 
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นางสาวศรีสุดา คลายคลองจิตร และนางสาวเบญจวรรณ บุญณรงค รวมแลกเปล่ียนประสบการณ วันศุกรที่ 7 มกราคม 2554 
ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 11 คน 

คร้ังที่ 2/2554 ไดจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูใน Themes วิจัยสถาบัน/ การเลือกหัวขอและปญหาการ
วิจัยสถาบัน โดยรองศาสตราจารย ดร.รัชนี ศุจิจันทรรัตน วันศุกรที่ 4 กุมภาพันธ 2554 ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 20 คน 

คร้ังที่ 3/2554 ไดจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูโดยใชชื่องาน ความกาวหนา/ การขอตําแหนงทางวิชาการ
ของสายสนับสนุนฯ โดยนายอัครเดช เกตุฉํ่า วันศุกรที่ 11 มีนาคม 2554 ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 19 คน 

คร้ังที่ 4/2554 ไดจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูโดยใชชื่องาน การทบทวนวรรณกรรม/ การหาหัวขอวิจัย 
โดยนายอัครเดช เกตุฉํ่า วันศุกรที่ 17 มิถุนายน 2554 ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 17 คน 

คร้ังที่ 5/2554 ไดจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูโดยใชชื่องาน การเขียนโครงรางการวิจัย โดยนายอัครเดช 
เกตุฉํ่า วันศุกรที่ 29 กรกฎาคม 2554 ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 9 คน 

2.3 ภาควิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวชศาสตร 
คร้ังที่ 1 วันที่ 18 พฤษภาคม 2554 เร่ืองการอบรมซารเทียร บรรยายโดย รองศาสตราจารยอัจฉราพร        

ส่ีหิรัญวงศ และอาจารยอทิตยา พรชัยเกตุ โอว ยอง ถอดบทเรียนโดย อาจารยกล่ินชบา สุวรรณรงค ซึ่งมีผูเขารวมการประชุม
จํานวน 21 คน 

คร้ังที่ 2 วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 เร่ืองประสบการณการใหบริการการปรึกษาเด็กและผูปกครอง 
บรรยายโดย อาจารยในภาควิชาฯทุกทานที่ไปใหคําปรึกษาโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน ถอดบทเรียนโดย อาจารยกล่ินชบา 
สุวรรณรงค ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 21 คน 

2.4 การเผยแพรองคความรูของงานทรัพยากรบุคคล โดยไดมีการเขียนบทความเพ่ือเผยแพรความรู
เก่ียวกับงานทรัพยากรบุคคลไวบนเว็บไซต KM อาทิเชน การเล่ือนเงินเดือนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา: ระบบ
แทง, การปรับระบบบริหารงานบุคคลของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา: การจําแนกตําแหนงตามกลุมลักษณะงาน 
(ระบบแทง), สิทธิการหยุดงานและการไดรับเงินเดือนระหวางลา ฯลฯ 

 3. สรุปองคความรูที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม และจัดเก็บไวบนเว็บไซตการจัดการความรู 
 
3) การบรรลุเปาหมายของตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม (ระบุทายตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ /กิจกรรม  
    แตละตัววา บรรลุ หรือ ไมบรรลุเปาหมาย) 

1. มีการบูรณาการจัดการความรูกับการดําเนินงานตามพันธกิจตางๆ ของคณะฯ อยางนอย 1 พันธกิจ (บรรลุ
เปาหมาย) 

2. มีองคความรูที่ไดจากถอดบทเรียนเพื่อนําไปใชในการปฏิบัติงาน อยางนอย 4 เร่ือง/ป (บรรลุเปาหมาย) 
3. บุคลากรมีความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมอยูในระดับดี ไมนอยกวารอยละ 70 (บรรลุเปาหมาย) 

 
4) การบรรลุตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ขอใด  

บรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรที่ 8 ของคณะพยาบาลศาสตร ตามตัวช้ึวัด 
ขอ 3 มีองคความรู / นวัตกรรมที่ไดจากการจัดการความรู ไปใชในการปฏิบัติงาน อยางนอย 1 เร่ือง/ป (บรรลุเปาหมาย) 
ขอ 14 บุคลากรมีความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมการจัดการความรูอยูในระดับดี ไมนอยกวารอยละ 70      

(บรรลุเปาหมาย) 
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5) งบประมาณที่ใช  
รวมอยูในงบดําเนินการของคณะฯ หมวดคาใชสอย 

 
6) จุดเดน และโอกาสพัฒนา 

การบูรณาการจัดการความรูกับการดําเนินงานตามพันธกิจตางๆ ของคณะพยาบาลศาสตร ทั้งในภาควิชา และ
สํานักงานจะทําใหไดองคความรูที่สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอองคกรตอไป  

 
7) ปญหา / อุปสรรค  (5 ดาน)  
   1. นโยบาย            1.1 นโยบายของหนวยงาน           1.2 การบริหารงานของโครงการ  
   2. งบประมาณและปจจัยเก้ือหนุนอื่นๆ     
   3. บุคลากร 
   4. กลุมเปาหมาย               
   5. อื่นๆ 
     ระบุรายละเอียด:  

1. บุคลากรที่เขารวมสัมมนาถอดบทเรียนไมสามารถเขารับการอบรมไดตลอดระยะเวลาของการสัมมนา ทั้งนี้
เนื่องจากติดภารกิจการเรียนการสอน  

 2. การบูรณาการจัดการความรูเขากับการดําเนินการตามพันธกิจของคณะฯ ยังไมครอบคลุมทุกสวนงาน และการ
ถายทอดองคความรูผานชุมชนนักปฏิบัติสวนใหญมักมีการถายทอดในบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ในสายวิชาการยังมีไม
มากนัก 

 
8)  แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงาน 
 วางแผนและปรับปรุงการดําเนินการใหมีการการบูรณาการจัดการความรูเขากับการดําเนินการตามพันธกิจของ

คณะฯ มากขึ้น และผลักดันใหเกิดการถายทอดองคความรูผานชุมชนนักปฏิบัติในบุคลากรสายวิชาการใหมากข้ึน 
 
9)  ประสิทธิภาพ และความคุมคาของโครงการ/งาน 

    ผลลัพธที่ไดจากโครงการ คุมคากับงบประมาณ บุคลากร และระยะเวลาดําเนินการ  
         เนื่องจาก การบูรณาการจัดการความรูกับการดําเนินงานตามพันธกิจตางๆ ของคณะพยาบาลศาสตร ทั้งใน

ภาควิชา และสํานักงาน จะทําใหไดองคความรูที่สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอองคกรตอไป 
    ผลลัพธที่ไดจากโครงการ  ไมคุมคากับงบประมาณ บุคลากร และระยะเวลาดําเนินการ  
          ระบุเหตุผล ....................................................................................................................... 
 

10)  ขอเสนอแนะ         -  
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รายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนยุทธศาสตร 
คณะพยาบาลศาสตร ปงบประมาณ 2554 

 

ยุทธศาสตรที่ 8  พัฒนาระบบบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธที่ 3  พัฒนาคณะใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 

ช่ือโครงการหลัก  โครงการพัฒนาการจัดการความรูภายในคณะฯ 
     ช่ือกิจกรรม / กิจกรรมยอย     ถายทอดความรูผูเกษียณอายุราชการ 
 

ผูรับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม 
คณะกรรมการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการความรู 

 

1) วัตถุประสงค / เปาหมาย   
1. เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรของการถายทอดความรูผูเกษียณอายุราชการ  
2. เพื่อถอดบทเรียน/ความรูที่ไดจากถายทอดความรูผูเกษียณอายุราชการ 
3. เพื่อรวบรวม จัดเก็บ และเผยแพรความรูของคณะพยาบาลศาสตร 

 

2) สรุปการดําเนินการ  และผลผลิต / ผลลัพธที่ไดจากการดําเนินการ 
ระดับภาควิชา 

  2.1 ภาควิชาการพยาบาลรากฐาน  
จัดกิจกรรมวันที่ 11 สิงหาคม 2554 เร่ือง “หัวใจแหงความเปนครู” โดยรองศาสตราจารยถนอมขวัญ  ทวีบูรณ 

ถอดบทเรียนโดยรองศาสตราจารยพัสมณฑ คุมทวีพร ซึ่งมีผูเขารวมกิจกรรมจํานวน 15 คน และรองศาสตราจารยถนอมขวัญ  
ทวีบูรณ ไดจัดทํา CAI 1 เร่ือง คือเร่ือง การดูแลผูปวยระยะสุดทาย โดยไดนําขึ้นไวบนระบบ E-learning ในวิชา พยคร 320 
การพยาบาลบุคคลที่มีภาวะผิดปกติทางสุขภาพท่ีพบบอย  

2.2 ภาควิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวชศาสตร 
จัดกิจกรรมวันที่ 20 เมษายน 2554 เร่ืองประสบการณการใหคําปรึกษา โดยผูชวยศาสตราจารยวรรณา 

คงสุริยะนาวิน  ถอดบทเรียนโดย อาจารยกล่ินชบา สุวรรณรงค ซึ่งมีผูเขารวมกิจกรรมจํานวน 21 คน และผูชวยศาสตราจารย
ถวิล นภาพงศสุริยา ไดจัดทํา CAI 1 เร่ือง คือเร่ือง จิตบําบัดและการพยาบาล โดยไดนําขึ้นไวบนระบบ E-learning ในวิชา 
พยสจ 401 การพยาบาลบุคคลท่ีมีภาวะสุขภาพจิตเบี่ยงเบน 

2.3 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 
จัดกิจกรรมวันที่ 22 สิงหาคม 2554 เร่ือง Experience in Teaching Nurse Students related to Children 

with Heart Disease โดยรองศาสตราจารย ศรีสมบูรณ มุสิกสุคนธ ถอดบทเรียนโดย อาจารยวรรณไพร แยมมา และอาจารย 
ดร.อรุณรัตน ศรีจันทรนิตย ซึ่งมีผูเขารวมกิจกรรมจํานวน 21 คน 

 
ระดับคณะฯ 

จัดกิจกรรมวันที่ 7 กันยายน 2554 เร่ือง “Share & Learn: คุยเพลินๆ กับครูผูมากประสบการณ” โดยมีผู
เกษียณอายุราชการเขารวมจํานวน 5 คนคือรองศาสตราจารยถนอมขวัญ ทวีบูรณ, รองศาสตราจารยสุนีย สุนทรมีเสถียร, 
รองศาสตราจารยศรีสมบูรณ มุสิกสุคนธ, ผูชวยศาสตราจารยวรรณา คงสุริยะนาวนิ และผูชวยศาสตราจารยถวิล นภาพงศสุริยา 
ถอดบทเรียนโดยนางสาวชวนันทร พรหมโชติ ซึ่งมีผูเขารวมกิจกรรมจํานวน 47 คน  
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3) การบรรลุเปาหมายของตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม (ระบุทายตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ /กิจกรรม  
    แตละตัววา บรรลุ หรือ ไมบรรลุเปาหมาย) 

1. ไดองคความรูจากการถายทอดความรูผูเกษียณอายุราชการอยางนอย 2 เร่ือง/ป (บรรลุเปาหมาย) 
2. บุคลากรมีความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมอยูในระดับดี ไมนอยกวารอยละ 70 (บรรลุเปาหมาย) 

 

4) การบรรลุตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ขอใด  
 บรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรที่ 8 ของคณะพยาบาลศาสตร ตามตัวช้ึวัด 

ขอ 3 มีองคความรู / นวัตกรรมที่ไดจากการจัดการความรู ไปใชในการปฏิบัติงาน อยางนอย 1 เร่ือง/ป (บรรลุ
เปาหมาย) 
ขอ 14 บุคลากรมีความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมการจัดการความรูอยูในระดับดี ไมนอยกวารอยละ 70 (บรรลุ
เปาหมาย) 

 

5) งบประมาณที่ใช  
รวมอยูในงบดําเนินการของคณะฯ หมวดคาใชสอย 

 

6) จุดเดน และโอกาสพัฒนา 
การดําเนินการในเร่ืองของการถายทอดความรูผูเกษียณอายุราชการ ถาทําไดสําเร็จจะเปนการสรางวัฒนธรรม

องคกรของการถายทอดความรูผูเกษียณอายุราชการใหเกิดขึ้นภายในคณะพยาบาลศาสตร อีกทั้งยังทําใหไดองคความรู ซึ่ง
บุคลากรที่ยังปฏิบัติงานอยูสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอไปในอนาคต 

 

7) ปญหา / อุปสรรค  (5 ดาน)  
    1. นโยบาย          1.1 นโยบายของหนวยงาน           1.2 การบริหารงานของโครงการ  
    2. งบประมาณและปจจัยเก้ือหนุนอื่นๆ     
    3. บุคลากร 
    4. กลุมเปาหมาย                
    5. อื่นๆ 
     ระบุรายละเอียด :   ผูเกษียณอายุราชการใหความรวมมือในการถายทอดองคความรูทั้งในระดับคณะฯ และระดับ

ภาควิชานอย เนื่องจากมีภาระงานมาก 
 

8)  แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงาน 
 วางแผนและหาแนวทางใหผูเกษียณอายุราชการเห็นความสําคัญของการถายทอดองคความรู ทั้งในรูปแบบของการ
แลกเปล่ียนเรียนรู และการถายทอดในรูปแบบ Explicit Knowledge เพื่อใหความรูไมสูญหาย  

 

9)  ประสิทธิภาพ และความคุมคาของโครงการ/งาน 
     ผลลัพธที่ไดจากโครงการ คุมคากับงบประมาณ บุคลากร และระยะเวลาดําเนินการ  
          เนื่องจาก การสรางวัฒนธรรมองคกรของการถายทอดความรูผูเกษียณอายุราชการใหเกิดขึ้นภายในคณะพยาบาล

ศาสตร จะทําใหไดองคความรูของผูเกษียณอายุราชการ ซึ่งบุคลากรที่ยังปฏิบัติงานอยูสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอไป
ในอนาคต 

     ผลลัพธที่ไดจากโครงการ  ไมคุมคากับงบประมาณ บุคลากร และระยะเวลาดําเนินการ  
          ระบุเหตุผล ....................................................................................................................... 

 

10)  ขอเสนอแนะ     -  
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รายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนยุทธศาสตร   
คณะพยาบาลศาสตร ปงบประมาณ 2554 

 
ยุทธศาสตรที่ 8  พัฒนาระบบบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธที่ 3  พัฒนาคณะใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 
ช่ือโครงการหลัก  โครงการพัฒนาการจัดการความรูภายในคณะฯ 
     ช่ือกิจกรรม / กิจกรรมยอย      สรางองคความรูจากกลุมชุมชนนักปฏิบัติ 
 
ผูรับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม 
 คณะกรรมการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการความรู 
 

1) วัตถุประสงค / เปาหมาย   
1. เพื่อสรางกลุมชุมชนนักปฏิบัติในระดับภาควิชาและสํานักงานตางๆ ของคณะพยาบาลศาสตร 
2. เพื่อสรางองคความรูจากกลุมชุมชนนักปฏิบัติในระดับภาควิชาและสํานักงานตางๆ ของคณะพยาบาลศาสตร 
3. เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรของการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกลุมชุมชนนักปฏิบัติ  
4. เพื่อรวบรวม จัดเก็บ และเผยแพรองคความรูของคณะพยาบาลศาสตร 

  
2) สรุปการดําเนินการ  และผลผลิต / ผลลัพธที่ไดจากการดําเนินการ 

2.1 การจัดกิจกรรมระดับภาควิชา  
2.1.1 ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร จัดกิจกรรมในหัวขอเร่ือง การบริหารยาอยางมีประสิทธิภาพ โดย

มีรายละเอียด ดังนี้  
คร้ังที่ 1 วันที่ 22 ธันวาคม 2553 เร่ือง “ขอบงชี้และแนวปฏิบัติในการใชยา Thombolytic Agent” โดยผูชวย

ศาสตราจารย ดร.วันเพ็ญ ภญิโญภาสกุล และผูชวยศาสตราจารยศรัณยา โฆสิตะมงคล ลิขิตโดย อาจารย ดร.วิชชุดา เจริญกิจการ 
ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 21 คน 

คร้ังที่ 2 วันที่ 26 มกราคม 2554 เร่ือง “แนวปฏิบัติการใชยา Enoxaparin” โดยผูชวยศาสตราจารยอัจฉริยา 
พงษนุมกุล และผูชวยศาสตราจารยรัตนาภรณ คงคา ลิขิตโดย อาจารย ดร.วิชชุดา เจริญกิจการ ซึ่งมีผูเขารวมการประชุม
จํานวน 21 คน 

คร้ังที่ 3 วันที่ 16 กุมภาพันธ 2554 เร่ือง “แนวปฏบิัติการใชยา Granulocyte colony-stimulating factor 
with febrile neutropenia” โดยอาจารย พิจิตรา เล็กดํารงกุล อาจารยธนิษฐา สมัย และผูชวยศาสตราจารยจงจิต เสนหา   
ลิขิตโดย อาจารย ดร.วิชชุดา เจริญกิจการ ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 21 คน 

คร้ังที่ 4 วันที่ 20 เมษายน 2554 เร่ือง “Multiple Drug Resistance Organism: Antimicrobial 
resistance” โดยอาจารยพรทิพย สารีโส และผูชวยศาสตราจารย ดร.วิมลรัตน ภูวราวุฒิพานิช ลิขิตโดย อาจารยพิจิตรา     
เล็กดํารงกุล ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 21 คน 

คร้ังที่ 5 วันที่ 18 พฤษภาคม 2554 เร่ือง “เภสัชจลนศาสตร (Pharmacokinetics) และ เภสัชพลศาสตร 
(Pharmacodynamics)” โดยรองศาสตราจารย ดร.ศศิมา กุสุมา ณ อยุธยา และผูชวยศาสตราจารยรัตนาภรณ คงคา       
ลิขิตโดย อาจารยนาตยา แสงวิชัยภัทร ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 21 คน 
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คร้ังที่ 6 วันที่ 15 มิถุนายน 2554 เร่ือง “Diabetes & Medications adherence” โดยอาจารยชลธิรา 
เรียงคํา และผูชวยศาสตราจารยวันดี โตสุขศรี ลิขิตโดย ผูชวยศาสตราจารยอัจฉริยา พงษนุมกุล ซึ่งมีผูเขารวมการประชุม
จํานวน 21 คน 

คร้ังที่ 7 วันที่ 20 กรกฎาคม 2554 เร่ือง “ประเด็นปญหาการใชยาในระบบทางเดินอาหาร” โดย ผูชวย
ศาสตราจารยจงกลวรรณ มุสิกทอง และรองศาสตราจารยปราณี ทูไพเราะ ลิขิตโดยอาจารยชลธิรา เรียงคํา ซึ่งมีผูเขารวมการ
ประชุมจํานวน 21 คน 

คร้ังที่ 8 วันที่ 17 สิงหาคม2554 เร่ือง “การใชยาพนขยายหลอดลม (Bronchodilators)” โดยอาจารยพรรณิภา 
สืบสุข และผูชวยศาสตราจารย ดร.ดวงรัตน วัฒนกิจไกรเลิศ ลิขิตโดยอาจารยธนิษฐา สมัย ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 
21 คน 

คร้ังที่ 9 วันที่ 21 กันยายน 2554 เร่ือง “ประเด็นปญหาประเด็นปญหาการใชยาในผูปวยไตวาย” โดย
อาจารยนาตยา แสงวิชัยภัทร และผูชวยศาสตราจารย ดร.อรวมน ศรียุกตศุทธ ลิขิตโดยอาจารย ดร.วิชชุดา เจริญกิจการ ซึ่งมี
ผูเขารวมการประชุมจํานวน 21 คน 

        2.1.2 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร จัดกิจกรรมในหัวขอเร่ือง ความกาวหนาทางการพยาบาลเด็ก
เพื่อพัฒนาศูนยความเปนเลิศของภาควิชาฯ ดังนี้ 
  คร้ังที่ 1-2 วนัที่ 26 มกราคม 2554 และ 16 กุมภาพันธ 2554 เร่ือง Case Scenario Simulation and APIE: 
การเรียนการสอนที่ Ngee Ann Polytechnic, Singapore นํากิจกรรมและถอดบทเรียนโดย อาจารย ดร.อรุณรัตน  ศรีจันทรนิตย 
ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 20 คน 
  คร้ังที่ 3 วันที่ 18 พฤษภาคม 2554 เร่ือง Update in Respiratory Care โดยผูชวยศาสตราจารยสมหญิง       
โควศวนนท ถอดบทเรียนโดย อาจารย ดร.อรุณรัตน  ศรีจันทรนิตย ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 16 คน 

คร้ังที่ 4 วันที่ 13 มิถุนายน 2554 เร่ือง Child Life Service ที่ UCSF Benioff Children’s Hospital โดยรอง
ศาสตราจารย ดร.ทัศนี ประสบกิตติคุณ และผูชวยศาสตราจารยฉันทิกา จันทรเปย ถอดบทเรียนโดย อาจารย ดร.อรุณรัตน  
ศรีจันทรนิตย และ อาจารยวรรณไพร แยมมา ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 22 คน 

คร้ังที่ 5 วันที่ 20 กรกฎาคม 2554 เร่ือง Health Care in Sweden โดยผูชวยศาสตราจารย ดร.อาภาวรรณ 
หนูคง ถอดบทเรียนโดย อาจารย ดร.อรุณรัตน ศรีจันทรนิตย ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 20 คน 

2.1.3 ภาควิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวชศาสตร จัดเสวนาการจัดการความรูภาควิชาสุขภาพจิต
และการพยาบาลจิตเวชศาสตร ดังนี้ 

คร้ังที่ 1 วันที่ 19 พฤษภาคม 2554 เร่ืองการสรางขอสอบและการปรับปรุงขอสอบเชิงปฏิบัติ โดย ผูชวย
ศาสตราจารยถวิล นภาพงศสุริยา ถอดบทเรียนโดยอาจารยฐินีรัตน ถาวร ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 11 คน 

คร้ังที่ 2 วันที่ 17 สิงหาคม 2554 เร่ืองประสบการณในการเปนวิทยากรภายนอกคณะฯ” โดย ผูชวย
ศาสตราจารย ดร. รุงนภา ผาณิตรัตน ถอดบทเรียนโดย อาจารยฐินีรัตน ถาวร ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 21 คน 

2.1.4 ภาควิชาการพยาบาลรากฐาน จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู เร่ือง ความกาวหนาในการจัดการเรียน
การสอนวิชาทักษะพื้นฐานทางการพยาบาล ดังนี้ 

คร้ังที่ 1 วันที่ 14 มิถุนายน 2554 เร่ืองการฉีดยา คร้ังที่ 1 โดย รองศาสตราจารยฉวีวรรณ โพธิ์ศรี           
ถอดบทเรียนโดยอาจารยอรุณรัตน คันธา ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 16 คน 

คร้ังที่ 2 วันที่ 12 กรกฎาคม 2554 เร่ืองการฉีดยา คร้ังที่ 2 โดย รองศาสตราจารยฉวีวรรณ โพธิ์ศรี         
ถอดบทเรียนโดยอาจารยอรุณรัตน คันธา ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 20 คน 
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คร้ังที่ 3 วันที่ 9 สิงหาคม 2554 เร่ืองการสวนปสสาวะ คร้ังที่ 1 โดย รองศาสตราจารยฉวีวรรณ โพธิ์ศรี   
ถอดบทเรียนโดยอาจารยอรุณรัตน คันธา ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 9 คน 

คร้ังที่ 4 วันที่ 13 กันยายน 2554 เร่ืองการสวนปสสาวะ คร้ังที่ 2 โดย รองศาสตราจารยฉวีวรรณ โพธิ์ศรี 
ถอดบทเรียนโดยรองศาสตราจารยปรางคทิพย อุจะรัตน ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 21 คน 

2.1.5 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตรและนรีเวชวิทยา จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู ดังนี้ 
คร้ังที่ 1 วันที่ 16 สิงหาคม 2554 เร่ือง Update family care in Sweden โดย อาจารย ดร.พรทิพย คณานับ 

ถอดบทเรียนโดย ผูชวยศาสตราจารยทัศนียวรรณ พฤกษาเมธานันท และ ผูชวยศาสตราจารยกันยรักษ เงยเจริญ ซึ่งมี
ผูเขารวมการประชุมจํานวน 20 คน 

2. การจัดกิจกรรมระดับสํานักงาน   
 2.1 กลุมแลกเปล่ียนเรียนรูการใหบริการที่ดีเพื่อความสุขในการทํางาน 

คร้ังที่ 1/2554 จัดกิจกรรมโดยใชชื่อวา “กลุมแลกเปล่ียนเรียนรูการใหบริการที่ดีเพื่อความสุขในการทํางาน” 
โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร.นพพร วองสิริมาศ และอาจารย ดร.วรวรรณ วาณิชยเจริญชัย รวมแลกเปล่ียนเรียนรู วันพฤหัสบดีที่ 
13 มกราคม 2554 ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 17 คน 

คร้ังที่ 2/2554 จัดกิจกรรมโดยใชชื่อวา “กลุมแลกเปล่ียนเรียนรูการใหบริการที่ดีเพื่อความสุขในการทํางาน” 
ในหัวขอ “การพัฒนากลุมพี่เล้ียง” โดยมีนางสาวสุกัญญา กิจจาสุนทร และนางสาวขวัญใจ เนียมพิทักษ เปนวิทยากร และทํา
กิจกรรมรวมกัน วันจันทรที่ 13 มิถุนายน 2554 ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 15 คน 

2.2 กลุมแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรมการปฏิบัติงานของสายสนับสนุน 
คร้ังที่ 1/2554 จัดประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูในกลุมงานสงเสริมและพัฒนางานวิจัย งานพัฒนาคุณภาพ 

และงานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยไดแลกเปล่ียนเรียนรู เร่ือง Google Document โดยนายบุลากร บัวหลวง วันอังคารที่ 1 
กุมภาพันธ 2554 ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 6 คน 

 คร้ังที่ 2/2554 จัดประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูในกลุมสายสนับสนุนวิชาการ โดยไดแลกเปล่ียนเรียนรู 
เร่ือง Smart with ICT: 7 Wonder Gimmicks โดยนายนุกูล มวงโมรี วันพุธที่ 30 มีนาคม 2554 ซึ่งมีผูเขารวมการประชุม
จํานวน 36 คน 

คร้ังที่ 3/2554 จัดประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูในกลุมสายสนับสนุนวิชาการ โดยไดแลกเปล่ียนเรียนรู เร่ือง 
"SMART with ICT: Excel (version 2010)" โดย นางสาวขวัญใจ เนียมพิทักษ ในวันพุธที่ 27 เมษายน 2554 ซึ่งมีผูเขารวมการ
ประชุมจํานวน 18 คน 

คร้ังที่ 4/2554 จัดประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูในกลุมสายสนับสนุนวิชาการ โดยไดแลกเปล่ียนเรียนรู เร่ือง 
"SMART with ICT: “Word & Powerpoint (version 2010)" โดย นายวัชรินทร ควรหาเวช ในวันพุธที่ 27 พฤษภาคม 2554 ซึ่ง
มีผูเขารวมการประชุมจํานวน 15 คน 

คร้ังที่ 5/2554 จัดประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูในกลุมสายสนับสนุนวิชาการ โดยไดแลกเปล่ียนเรียนรู เร่ือง 
"การสรางหนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-Book)" โดย นายวัชรินทร ควรหาเวช ในวันพุธที่ 29 มิถุนายน 2554 ซึ่งมีผูเขารวมการ
ประชุมจํานวน 16 คน 

คร้ังที่ 6/2554 จัดประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูในกลุมสายสนับสนนุวิชาการ โดยไดแลกเปล่ียนเรียนรู เร่ือง 
"Mindjet Mind Manager" โดย อาจารย ดร.วรวรรณ วาณิชยเจริญชัย ในวันพุธที่ 27 กรกฎาคม 2554 ซึ่งมีผูเขารวมการ
ประชุมจํานวน 21 คน 

2.3 กลุมแลกเปล่ียนเรียนรูกลุม NSKM โดยผูเขารวมเปนคณะกรรมการองคกรแหงการเรียนรูและการ
จัดการความรู 
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คร้ังที่ 1/2554 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูกลุม NSKM เม่ือวันอังคารที่ 29 มีนาคม 2554 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันในการทํา AAR ภายหลังการจัดกิจกรรมอบรมถอดบทเรียน ซึ่งมีผูเขารวมการ
ประชุมจํานวน 9 คน 

คร้ังที่ 2/2554 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูกลุม NSKM เม่ือวันจันทรที่ 25 เมษายน 2554 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันในประเด็นเร่ืองวิธีการถอดบทเรียนโครงการ ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 4 คน 

คร้ังที่ 3/2554 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูกลุม NSKM เม่ือวันจันทรที่ 9 พฤษภาคม 2554 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันในประเด็นเร่ือง“ระบบพี่เล้ียงของมหาวิทยาลัย” และวิทยากรคือ นางสาวสุกัญญา 
กิจจาสุนทร ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 7 คน 

คร้ังที่ 4/2554 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูกลุม NSKM เม่ือวันพุธที่ 22 มิถุนายน 2554 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันในการทํา AAR ภายหลังการจัดกิจกรรมการพัฒนากลุมพี่เล้ียง ซึ่งมีผูเขารวมการ
ประชุมจํานวน 10 คน 

คร้ังที่ 5/2554 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูกลุม NSKM เม่ือวันพุธที่ 29 กรกฎาคม 2554 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันในเร่ือง R2R ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 9 คน 

คร้ังที่ 6/2554 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูกลุม NSKM เม่ือวันจันทรที่ 22 สิงหาคม 2554 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อเตรียมการจัดกิจกรรมถายทอดความรูผูเกษียณอายุราชการ ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 6 คน 

คร้ังที่ 7/2554 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูกลุม NSKM เม่ือวันจันทรที่ 19 กันยายน 2554 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันเก่ียวกับการประเมินผลกิจกรรม (AAR) ในหัวขอ “Share & Learn: คุยเพลินๆ กับครู
ผูมากประสบการณ” ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวน 4 คน 

คร้ังที่ 8/2554 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูกลุม NSKM เม่ือวันอังคารที่ 27 กันยายน 2554 และวันพุธที่ 
12 ตุลาคม 2554 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อถอดบทเรียน (Retrospect) ภายหลังเสร็จส้ินโครงการการจัดการความรู 
ปงบประมาณ 2554 ซึ่งมีผูเขารวมการประชุมจํานวนรวม 7 คน 
 

 3) การบรรลุเปาหมายของตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม (ระบุทายตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ /กิจกรรม  
    แตละตัววา บรรลุ หรือ ไมบรรลุเปาหมาย) 

1. มีบทเรียน / องคความรู / นวัตกรรม / แนวปฏิบัติที่ไดจากจากกลุมชุมชนนักปฏิบัติเพื่อนําไปใชในการปฏิบัติงาน 
อยางนอย 4 เร่ือง/ป (บรรลุเปาหมาย) 

2. มีกลุมชุมชนนักปฏิบัติ ในภาควิชาและสํานักงานอยางนอย 4 กลุม (บรรลุเปาหมาย)  
3. บุคลากรมีความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมอยูในระดับดี ไมนอยกวารอยละ 70 (บรรลุเปาหมาย) 

 
4) การบรรลุตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร ขอใด  
 บรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรที่ 8 ของคณะพยาบาลศาสตร ตามตัวช้ีวัด 

ขอ 3 มีองคความรู / นวัตกรรมที่ไดจากการจัดการความรู ไปใชในการปฏิบัติงาน อยางนอย 1 เร่ือง/ป (บรรลุ
เปาหมาย) 

ขอ 14 บุคลากรมีความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมการจัดการความรูอยูในระดับดี ไมนอยกวารอยละ 70 (บรรลุ
เปาหมาย) 

ขอ 15 มีกลุมชุมชนนักปฏิบัติ ในภาควิชาและสํานักงานคณบดีอยางนอย 1 กลุม (บรรลุเปาหมาย) 
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5) งบประมาณที่ใช  
รวมอยูในงบดําเนินการของคณะฯ หมวดคาใชสอย 

6) จุดเดน และโอกาสพัฒนา 
การสรางกลุมชุมชนนักปฏิบัติทั้งในระดับภาควิชาและสํานักงานตางๆ จะทําใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูและการ

แบงปนประสบการณ และไดองคความรูที่เปนประโยชนตอการนําไปใชในการดําเนินงานของบุคลากรตอไป อีกทั้งยังเปนการ
สรางใหเกิดวัฒนธรรมองคกรของการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกลุมชุมชนนักปฏิบัติอีกดวย 

 
7) ปญหา / อุปสรรค  (5 ดาน)  
   1. นโยบาย         1.1 นโยบายของหนวยงาน        1.2 การบริหารงานของโครงการ  
   2. งบประมาณและปจจัยเก้ือหนุนอื่นๆ     
   3. บุคลากร 
   4. กลุมเปาหมาย               
   5. อื่นๆ 
     ระบุรายละเอียด :  การสรางกลุมชุมชนนักปฏิบัติเกิดขึ้นในบางภาควิชา และบางสํานักงาน ยังไมสามารถทําให

เกิดขึ้นไดในทุกๆ สวนงาน 
 
8)  แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงาน 
 วางแผนและสงเสริมใหเกิดการสรางกลุมชุมชนนักปฏิบัติในทุกภาควิชาและสํานักงาน รวมทั้งการสนับสนุนใหเกิด

การแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันมากขึ้น 
  
9)  ประสิทธิภาพ และความคุมคาของโครงการ/งาน 

    ผลลัพธที่ไดจากโครงการ คุมคากับงบประมาณ บุคลากร และระยะเวลาดําเนินการ  
          เนื่องจาก การสรางกลุมชุมชนนักปฏิบัติทั้งในระดับภาควิชาและสํานักงานตางๆ จะทําใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู

และการแบงปนประสบการณ และไดองคความรูที่เปนประโยชนตอการนําไปใชในการดําเนินงานของบุคลากรตอไป อีกทั้งยัง
เปนการสรางใหเกิดวัฒนธรรมองคกรของการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกลุมชุมชนนักปฏิบัติอีกดวย 

 
    ผลลัพธที่ไดจากโครงการ  ไมคุมคากับงบประมาณ บุคลากร และระยะเวลาดําเนินการ  
          ระบุเหตุผล ....................................................................................................................... 
 

10)  ขอเสนอแนะ      - 


